
การบริหารจัดการความรู 
(Knowledge Management) 
                                                                         รวบรวมและเรียบเรียง โดย สุวัชรา จุนพิจารณ 
 
 ความรูเปนปจจัยสําคัญยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีศักยภาพ มีความสามารถใน
การพัฒนาตนเอง พัฒนาสังคม และประเทศใหเจริญกาวหนา ในปจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงดาน
ขอมูล ขาวสาร ความรูอยางรวดเร็ว อีกทั้งมีความรูเกิดขึ้นเปนจํานวนมาก สังคมปจจุบันเรียกไดวา
เปนสังคมฐานความรู (Knowledge-based society) จึงตองใชความรูในการขับเคลื่อนองคกร และ
พัฒนาอยางตอเนื่องเพื่อสรางศักยภาพในการแขงขันใหองคกรอยูรอด 
 
               การจัดการความรูเปนเครื่องมือสําคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาองคกร เพื่อสรางผลลัพธที่ดี
ตอลูกคา  การจัดการความรูจะชวยนําเอาความรูจากคนในองคกรออกมาใชใหเกิดประโยชนตอ
องคกร โดยเฉพาะความรูสวนใหญที่ใชในการปฎิบัติงานจริงที่จัดเปนความรูฝงลึกอยูในรูปของ
ทักษะ ประสบการณ พรสวรรคที่อยูในตัวคน ดังนั้นการจัดการความรูจึงเนนที่การปฎิบัติเปนสําคัญ
ที่ตองแนบแนนอยูกับงานประจํา โดยมีความสําคัญอยูที่ผูปฎิบัติงานหาใชผูรูหรือนักทฤษฏี         
การจัดการความรูจึงเปนเครื่องมือที่สามารถปรับเปลี่ยน ประยุกตไปตามสถานการณอยางเหมาะสม 
สําหรับองคกรปจจุบันที่มุงหวังเปนองคกรคุณภาพ ตองตอบสนองความตองการของลูกคา การที่จะ
ตอบสนองความตองการของลูกคาไดดี ตองมีการเรียนรูลูกคา 
 
 หนวยราชการเปนองคกรหนึ่งที่ตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนและวิธีการทํางานใหม 
เพื่อใหสามารถแขงขันไดในสังคมโลก โดยที่มหาวิทยาลัยของรัฐเปนสวนหนึ่งของระบบราชการ มี
องคความรูมากมายเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยทั้งที่ชัดแจง (Explicit) และรูแจง (Tacit) การถายทอด
และสนับสนุนใหคนในองคกรไดเขาใจและเรียนรูซ่ึงกันและกัน จะเปนเครื่องมือสําคัญที่นําพาให
หนวยงานพัฒนาไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูที่แทจริง ซ่ึงไดมีการระบุไวในพระราชกฤษฏี
กาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 วา 
 “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคกรแหงการ
เรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพื่อ
นํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และเหมาะสมตอสถานการณ 
รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศน และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน...” 
 



ความหมายของการบริหารจัดการความรู 
 
 การบริหารจัดการความรู มีผูใหคํานิยามหลายทาน ดังนี้ 
 ศ.น.พ. วิจารณ พานิช (ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม (ส.ค.ส.)) : 
กระบวนการที่ดําเนินการรวมกัน โดยผูปฏิบัติงานในองคกรหรือหนวยงานยอยขององคกร เพื่อ
สรางและใชความรูในการทํางานใหเกิดผลสัมฤทธิ์ดีขึ้นกวาเดิม โดยมีเปาหมายพัฒนางานและคน 
โดยใชความรูและการจัดการความรูเปนเครื่องมือ 
 ดร. บุญดี บุญยกิจ (ที่ปรึกษาสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ) : การจัดการความรูเปน
กระบวนการในการนําความรูที่มีอยูหรือเรียนรูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร โดยผาน
กระบวนการตาง ๆ เชน การสราง รวบรวม แลกเปลี่ยนและใชความรู เปนตน 
 ก.พ.ร. (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ) : การรวบรวมองคความรูที่มีอยูใน
สวนราชการซึ่งกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบเพื่อใหทุกคนใน
องคกรสามารถเขาถึงความรูและพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมทั้งปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
อันจะสงผลใหองคกรมีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด 
 European Foundation for Quality Management (EFQM) : วิธีการจัดการความรูเปนกล
ยุทธและกระบวนการในการ จําแนก จัดหา และนําความรูมาใชประโยชน เพื่อชวยใหองคกร
ประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ตั้งไว 
              การบริหารจัดการความรู  เปนการบริหารจัดการเพื่อให “คน” ที่ตองการใชความรู “ไดรับ
ความรูท่ีตองการ”  ใน “เวลา” ที่ตองการ เพื่อใหบรรลุเปาหมายการทํางาน 
                                                                  
ปจจัยท่ีทําใหองคกรมีการบริหารจัดการความรู 

 
การบริหารจัดการความรู เร่ิมตนจากแนวทฤษฎีของตะวันตก เชน สหรัฐอเมริกา มีองคกรชั้น

นําหลายแหงมีการบริหารจัดการความรูในองคกรของตนเองอยางเปนระบบและฝงลึกใน
กระบวนการทํางานของตนอยูโดยไมไดแยกออกมาเปนระบบเหมือนการทํา ISO หรือกิจกรรม 5 ส 
การที่องคกรชั้นนําเหลานี้มีการบริหารจัดการความรูก็เพื่อใหองคกรของตนเองอยูรอด   ปจจัย
ภายนอกที่เปนแรงผลักดันใหองคกรตองบริหารจัดการความรู มี 3 ดาน คือ 

1. Customer ความตองการของลูกคาที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และคาดหวังไดรับคุณภาพ
สินคาและบริการที่สูงมากขึ้น การตอบสนองความตองการของลูกคาจึงจําเปนตองรูจัก
กลุมเปาหมายลูกคาของตน พรอมศึกษาวิเคราะหความตองการของลูกคาอยางละเอียด 
เพื่อใหสามารถพัฒนามาตรฐานสินคาและการใหบริการ ไดตรงหรือเกินความคาดหวังของ
ลูกคา 



2. Change การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกในเรื่องเศรษฐกิจ การเมือง สภาพ
สังคมที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และการเปดเสรีทางการคา ทําใหองคกรตองศึกษา
วิเคราะหขอมูลจากปจจัยรอบดานตาง ๆ ใหทันตอสถานการณ 

3. Competition การแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น ทําใหองคกรที่มีการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล
ของตนเองเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดออน โอกาส ปญหา อุปสรรค และตลาดคูแขง ไดอยางตรง
ทิศทาง สงผลใหองคกรนั้นไดเปรียบในการแขงขัน 
แหลงเก็บความรูในองคกรหรือคลังความรูนั้น จากผลการวิจัยของ Delphi ที่สํารวจจาก

กลุมตัวอยางผูบริหาร ช้ีใหเห็นวา ฐานขอมูลความรูสวนใหญอยูในสมองของพนักงานถึง 42% ซ่ึง
ไมสามารถบันทึกออกมาเปนลายลักษณอักษร เชนเดียวกับประเทศไทยที่มีวัฒนธรรมการเรียนรูเลา
สืบตอกันมามากกวาการบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทําใหฐานขอมูลความรูสวนใหญติดกับตัว
บุคคล หากบุคคลนั้นจากไปและไมมีการสืบทอดความรูอยางตอเนื่อง จะทําใหความรูที่เหลืออยูใน
องคกรถึงปจจุบัน ไมครบถวนสมบูรณ 

 ความรูแบงออกไดเปน 2 ประเภท คือ 
1. Explicit Knowledge (ความรูที่ชัดแจง) เปนความรูเชิงทฤษฏี เนื้อหาวิชาการ และขอมูล

ตางๆ ที่ถูกถายทอดออกมาเปนลายลักษณอักษร อยูในรูปแบบตาง ๆ เชน หนังสือ เอกสาร 
กฎระเบียบ คูมือปฏิบัติงาน วิดีโอ เทปบันทึกเสียง ไฟลในคอมพิวเตอร เปนตน 

2. Tacit Knowledge (ความรูที่ฝงอยูในคน) เปนความรูที่อยูภายในตัวบุคคล ไมมองเห็น        
เกิดจากทักษะ ประสบการณและพรสวรรคที่อยูในตัวบุคคล 

 
ทฤษฎีการจัดการความรู : วงจรความรู (Knowledge Spiral หรือ SECI Model) 
 ทฤษฎีวงจรความรู (Knowledge Spiral : SECI Model) ของ Nonaka & Takeuchi เปน
ทฤษฎีหนึ่งของการบริหารจัดการความรูที่สามารถเขาใจไดงาย เหมาะกับบริบทของคนไทยที่นิยม
การถายทอดความรูจากคนสูคน และสามารถอธิบายจากมุมมองของความรู Expicit Knowledge 
และ Tacit Knowledge สลับไปมาได จนเกิดองคความรูใหม ๆ ไมหยุดนิ่ง เปนวงจรหมุนเวียน
ตลอดเวลา 
 SECI Model แบงการแลกเปลี่ยนความรูออกเปน 4 วิธี คือ 

1. Socialization เปนการแบงปน แลกเปลี่ยนความรูจาก Tacit Knowledge สู Tacit 
Knowledge  คือ จากคนไปสูคน โดยแลกเปลี่ยนประสบการณตรงของผูส่ือสารระหวางกัน 
อาจอยูในรูปการพูดคุยระหวางกันอยางไมเปนทางการ  รูปแบบการประชุมพูดคุย
แลกเปลี่ยนประสบการณ วิธีแกปญหาในงาน การสอนงานระหวางหัวหนาและลูกนอง 



2. Externalization เปนการดึงความรู จาก Tacit Knowledge ออกมาเปน Explicit Knowledge 
คือดึงความรูจากภายในตัวคนถายทอดออกมาเปนลายลักษณอักษร เชน ตํารา คูมือ
ปฏิบัติงาน 

3. Combination เปน การรวบรวมความรูที่ไดจาก Explicit Knowledge ออกมาเปน Explicit 
Knowledge คือ รวบรวมความรูจากหนังสือ ตํารา Explicit Knowledge มาสรางเปนความรู
ประเภท Explicit Knowledge ใหม ๆ 

4. Internalization เปนการนําความรูจาก Explicit Knowledge กลับเขาไปเปนความรู Tacit 
Knowledge คือการนําความรูที่เรียนรูมาไปปฏิบัติจริง เชน หัวหนางานเขียนคูมือการ
ปฏิบัติงาน (เปน Explicit) เมื่อลูกนองอานแลวสามารถทํางานได จะเกิดเปนความรู
ประสบการณอยูในตัวลูกนอง 

 
องคประกอบสําคัญของวงจรความรู 
 วงจรความรูมีองคประกอบสําคัญ 3 องคประกอบ คือ 

1. คน เปนองคประกอบสําคัญที่สุด เพราะเปนแหลงที่กอใหเกิดความรู และเปนผูนําความรู
ไปใช หากไมมีคน จะทําใหความรูนั้นไมสามารถเกิดการแลกเปลี่ยน เรียนรู ถายทอดได
ดวยตัวของมันเอง 

2. เทคโนโลยี เปนเครื่องมือที่ทําใหคนสามารถคนหา จัดเก็บ แลกเปลี่ยน และนําความรูไป
ใชไดอยางสะดวก งายดาย และรวดเร็วข้ึน 

3. กระบวนการจัดการความรู เปนการบริหารจัดการเพื่อนําความรูจากแหลงความรูไปใหผูใช
เพื่อทําใหเกิดการปรับปรุงและเกิดนวัตกรรมใหม ๆ 
การบริหารจัดการความรูและการทําใหเกิดวงจรความรูใหม ๆ ตลอดเวลานั้น คนเปนปจจัย

สําคัญที่ทําใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูใหเกิดนวัตกรรมใหม เพราะ คนเปนแหลงความรูและเปน
ผูนําความรูไปใชใหเกิดประโยชน โดยมีเทคโนโลยีและกระบวนการชวยทําใหคนไดความรูตรงกับ
ความตองการในเวลาที่เขาตองการ ซ่ึงทั้งหมดนี้เปนหลักการ (Concept) ของการบริหารการจัดการ
ความรู 
                             Right  Knowledge         
                                         Right People 
                                                Right Time 

 
 ดังนั้นกระบวนการบริหารจัดการความรูจึงมุงพัฒนาบุคลากรและพัฒนางานใหความรูอยูคู
กับองคกร เปนการสรางศักยภาพขององคกรใหสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน 



กระบวนการจัดการความรู (Knowledge Management Process) 
 กระบวนการในการจัดการความรูเปนสวนสําคัญที่ทําใหเกิด Right Knowledge, Right 
People, Right Time ซ่ึงมีขั้นตอนในกระบวนการจัดการความรู ดังนี้ 

1. การบงชี้ความรูที่จําเปนตองมี (Knowledge Identification) 
- ศึกษาวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายขององคกร เพื่อสรางความเขาใจใหไปสู

เปาหมายเดียวกัน ซ่ึงจะชวยใหคนในองคกรดําเนินการบริหารจัดการความรูไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

- วิเคราะหรูปแบบและแหลงความรูที่มีอยู เพื่อใชความรูนั้นในการดําเนินงานให
บรรลุเปาหมาย พันธกิจ และวิสัยทัศนขององคกร 

- ประเมินระดับความรูที่มีอยูในปจจุบัน วาภายในองคกรมีความรูอยูในรูปแบบใด 
2. การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition) 

- สรางและแสวงหาความรูจากแหลงตาง ๆ ที่กระจัดกระจายทั้งภายใน/ภายนอก 
เพื่อจัดทําเนื้อหาใหตรงกับความตองการ 

3. การจัดความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) 
- จัดแบงชนิดและประเภทความรู เพื่อจัดทําระบบใหงายและสะดวกตอการคนหา

และใชงาน 
4. การประมวลและกลั่นกลองความรู (Knowledge Codification and Refinement) 

- จัดรูปแบบและ “ภาษา” เอกสารที่มาจากแหลงตาง ๆ ใหอยูในรูปแบบมาตรฐาน
เดียวกันทั้งองคกร 

- เรียบเรียงปรับปรุงเนื้อหาใหทันสมัยและตรงกับความตองการ 
5. การเขาถึงความรู (Knowledge Access) 

- ความสามารถในการเขา ถึงความรูไดทุกเวลาและทุกสถานที่  (Everytime  
Everywhere) อยางสะดวก รวดเร็ว ในเวลาที่ตองการ 

6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) 
- การแลกเปลี่ยนความรูถายทอดเปนลายลักษณอักษร (Tacit Knowledge สู Explicit 

Knowledge) 
- การถายทอดความรูจากคนสูคน (Tacit Knowledge สู Tacit Knowledge) เชน การ

สับเปลี่ยนงาน (Job Rotation) เพื่อเรียนรูงานอื่น ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือจากงานที่
เคยทํา 

7. การเรียนรู (Learning) 
- นําความรูไปใชประโยชนในการตัดสินใจ แกไขปญหาและปรับปรุงองคกร 



ดังนั้นแตละองคกรสามารถเลือกขั้นตอนกระบวนการใหเหมาะสม กับองคกรของตน 
เนื่องจากความพรอมของแตละองคการไมเหมือนกัน โดยวิเคราะหวาองคกรของตนมีขั้นตอนใดที่
ยังขาดอยู มีขั้นตอนใดที่เปนสวนสําคัญก็นํามาเปน Model หลักของตน เพื่อทําใหกระบวนการ
จัดการความรูขององคกรเปนระบบและถูกฝงแทรกซึมเขาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการทํางาน
ประจํา 
 
ประโยชนของการบริหารจัดการความรู 
         การจัดการความรูทีดีจะชวยใหองคกร 

1. ปรับปรุงประสิทธิภาพ และเพิ่มผลผลิต ใหกับทุกภาคสวนขององคกร 
2. สรางนวัตกรรมและการเรียนรู รวมถึงการสงเสริมใหแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยน

ความรูไดอยางเต็มที่ 
3. เพิ่มคุณภาพและลดรอบเวลาในการใหบริการ 
4. ลดคาใชจาย โดยกําจัดกระบวนการที่ไมสรางคุณคาใหกับงาน 
5. ใหความสําคัญกับความรูของพนักงานและใหคาตอบแทนและรางวลัที่เหมาะสม 
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